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FAUSTA Betty P
POLENOR Danielle P
INVITES

BELFORT Gaston
ABAUL Jacqueline
DESTOUCHES Didier
RUSTOM Lina
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Madame Corinne MENCE-CASTER, Présidente de I'Ursitérdes Antilles, ouvre la séance a 9 heures 15
minutes apres veérification du quorum.

Aprés ajout des questions diverses, I'ordre du gstiétabli comme suit :

* Propos liminaires de la Présidente ;

1) Contractualisation d’établissement:
- Calendrier et méthodologie
- Accréditation des formations : note de cadrage
- Elaboration du projet de I'établissement —dvks synergie des projets des poles

2) Questions relatives a la recherche
- Questions soumises par I'Ecole Doctorale :
* Proposition de langue de rédaction du manuderihése
* Note sur la thése sur travaux
* Proposition de recommandations pour la miseeevre de comités de théses
« Nouvelle organisation de I'Ecole Doctoraleré@tion de « 2 Ecoles Doctorales thématiques »
- Appel a projets de Recherche 2015 : examen agmsgitions de la section permanente
- Modification du statut de I'unité de rechercheMz85

3) Questions relatives aux formations
- Validation des calendriers universitaires 2013&0
- Validation de l'identifiant des diplomes de I'Weirsité des Antilles
- Validation de la modification du réglement du coars PACES
- Validation d’'une procédure pour I'examen desifieations et des DU transversaux et examen de
DU transversaux
- Avis sur le référentiel de I'UT et sur la note destion administrative des services des
enseignants (GASE)

4) Questions diverses

» Reéactivation du dispositif des prélévements des fgginéraux sur les contrats de recherche réalisés
par les équipes.



* Point sur les affaires juridiques avec une réflaxdomplémentaire : ne faudrait-il pas dissocier au
niveau des personnes ce qui releve des conventensecherche, projets de recherche et
partenariats qui pourraient revenir non pas auicjuridigue mais a la cellule qui devait étre
montée pour le soutien aux chercheurs.

* Point sur la vie étudiante.
* Examen de la répartition du FSDIE.

* Point sur les rémunérations des étudiants saldstgiaires, emplois étudiant), ainsi que la
situation des personnes a mobilité réduite, quligme d’avoir recours a un médecin agréeé pour la
validation de leurs cursus.

e Point sur la nomination d'un chargé de mission daigente des élections des VP étudiants. En
effet, les élections des représentants étudiamemtent a plus d'un an, et il serait souhaitable de
savoir si une procédure sera mise en place potari@ment des dossiers.

» Validation du cursus des personnes en situatidraddicap / Recrutement d’'un médecin agréé.

* Recrutement d’'un médecin pour la validation des¢ulares d’accompagnement des étudiants en
situation d’handicap.

* Problématique des stages non obligatoires quimigplas partie de la Iégislation.
* Renouvellement des étudiants au conseil des S{RIBAPS)

* Augmentation du budget de la vie étudiante

* Maquette du dipldme d’étudiant entrepreneur

* Demande relative a la plongé scientifique

Les points suivants seront traités lors d’'un prochia Conseil Plénier :

* Nouvelle organisation de I'Ecole Doctorale : Créatile « 2 Ecoles Doctorales thématiques »

Propos liminaires de la Présidente

Madame la Présidente du Conseil Acdglée, indique qu'il s'agit du premier Conseil
Académique de I'Université des Antilles, la loi & gublié le 27 juin 2015, et nous aurons a metire
place les statuts de l'université des Antilles,st’&n point qui est a l'ordre du jour du conseil
d’administration notamment en matiere de cadragédée est de mettre en place une commission inter
polaire et d’avoir un référent au niveau du ministguisqu’en dernier ressort c’est le ministereaglide

les statuts de I'Université des Antilles.

* Le mode de fonctionnement des instances et deéreliffs organes de I'établissement suite a sa
transformation en Université des Antilles le 25j@i015, reste a étre défini et précisé par segtstat
Une commission de réflexion sur ce sujet, seral@ioement mise en place.

» Dans le cadre de la DBM1, il est prévu de réseemtre 40 000 € et 45 000 € aux projets étudiants.
Ces crédits viendront en complément des créditsSIIE.

* L’'Université des Antilles compte désormais 2 Ecdisctorales thématiques : (une école pour les

Sciences Humaines et Sociales et une école po8cleaces Exactes et Naturelles)



* Une délégation d'enseignants chercheurs d'universite Louisiane a effectué cette semaine une
mission d’exploration sur nos campus de Guadelatpde Martinique. Il s’agit d'une excellente

opportunité de renforcer notre coopération ave&tass Unis.

1. Contractualisation d’'établissement ;

1. a. Calendrier et méthodologie

Madame la Présidente indique qu'’il faudrait échamyec la responsable des accréditations concelmant
calendrier, avoir un vrai débat sur la soutenabflitanciere (maquette sans les coefficients nmidéfeurs

des codts). Les dossiers devront étre clairs lessethvois, car certaines maquettes de formatiarsesp

sur les heures complémentaires. Le dossier d'aicatidéth de I'établissement (nouveau contrat), fauasi
I'objet d’échanges entre les pdles et les compesarita commission ad hoc transversale en fera la
synthese.

Monsieur DELCROIX propose de mettre en place unséibcadémique en début du mois de novembre,
pour fixer un calendrier de travail afl dovembre 2015, fixer une date objective pour kagment des
travaux pour le mois de mars 2016, ainsi qu'una@ig¥uconjointe des deux CFVU (CFVU transversale)
doit étre programmeée en date du 20 octobre 201facde & ce que le travail puisse  se faire en
cohérence.

Madame GAUCHER-CAZALIS souhaite savoir si la systh@es 2 poles prévue le 20 octobre 2015 au
niveau recherche et formation universitaire, préinclure les éléments de soutenabilité.

Madame la Présidente pense qu'il serait nécesdaimmir un échange avec les cadres administraéfs d
I'établissement, sur les éléments a prendre en wmfin que cette question soit traitée de maniere
pertinente, avec une transmission des éléments kvad octobre 2015.

La note de cadrage et les volumes de formatiomasdi un impact sur la soutenabilité financiére.

Madame LEMOINE fait remarquer qu'il y a beaucoup msonnes qui sont en attente d’'un élément
essentiel pour continuer a travailler sur les mgqagil s’'agit du volume horaire total autorisér pa
semestre. Ce nombre d’heures sera-t-il de 275 seuree 300 heures ?

Madame GAUCHER-CAZALIS demande s'il n'est pas prabde de finaliser le plan stratégique
établissement pour donner un cadre précis aux uravgui vont étre proposés pour le dossier
d’accréditation sur chaque péle.

Madame la Présidente indique que la note de cadrageet a chaque formation d’assoir un volume
horaire. Cette note peut étre enrichie avec lebl@nmatiques qui sont parvenues. Il serait donc ssiee
gue la réunion de formation transversale ait lieurgaire avancer les choses.

Au cours de la réunion du 20 octobre 2015 nousaesvadopter une position pragmatique et mettre en
place des indicateurs précis et réalistes pouuévadh réalisation du projet que nous mettrons lanep
Quelques exemples d’indicateurs : nombre de sugpi&rau dipldomes par rapport au nombre de dipléome,
nombre de conseils de perfectionnement fonctioneéfiectivement, des formations ouvertes sur les 2
péles, ou des formations qui auront les mémes omthais avec des parcours différents.

La soutenabilité financiere des formations, de mgoela cohérence entre les Masters et les unitéde
recherche sont des points fondamentaux pour ldsguktonviendra d’apporter une attention parténal.

Monsieur DELCROIX expliqgue que la réunion du 20obce 2015 pourrait permettre d’examiner les
versions définitives des projets stratégiques diesp de dégager les grands axes communs et une
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validation des projets. Ce qui permettrait de badiur le prochain Conseil académique I'architectue
projet d’établissement.

On pourrait dés a présent mettre en place un cataifBlotage au niveau de I'établissement, regrouies

2 pbles qui permettrait de faire les liaisons,Gesseils méthodologiques et organisation calensigreur

mettre en ceuvre de maniére plus fluide le processus

Madame la Présidente récapitule la méthodologipga®e pour validation :
- Réunion des 2 CFVU et des 2 commissions recherclaggs pour prendre en compte la hécessaire
concertation entre les pbles, en date du 20 oci6.

- Mise en place d'un comité de pilotage en chargendenduite des opérations
- Un cadrage administratif pour la soutenabilité ficiare

- Remontée définitive du projet pour Mars 2016

Délibération du Conseil Académique Plénier du 2pt&mbre 2015| Ne prend pas part au vote 0

Abstention

Contre
Validation du calendrier et de la méthodologie Votants 36

Les membres du conseil académique plénier valicestleux points a I'unanimité.

1. b. Accréditation des formations : note de cadrage

« Ce cadre restrictif est justifié par le manque dgbilité actuel sur les colts réels de nos
formations, dans I'attente d’'une connaissance ésise de la situation.

Madame COLLARD indique que les responsables dertEpant et des porteurs de projet de 'UFR des
Sciences Exactes et Naturelles ont fait circuler mote de synthese regroupant des remarques axdes s
cadrage des volumes horaires, sur l'architecturs parcours mineur /majeur, et les conseils de
perfectionnement.

Les volumes horaires ont été revus a la baisseiamignt en Sciences. Nous identifions un besoir08e 3
heures par semestre au lieu de 275 heures. Tagesctivités sont elles inclues dans ces 275 heures
proposées.

Monsieur DELCROIX précise que le cadre normatifiorel impose un volume de 250 heures par
semestre minimum au niveau de la Licence. Nous@ualler un peu au-dela mais en tenant compte des
contraintes et des objectifs de redéploiement ¢ldes postes et de la soutenabilité financiereotivient

de prévoir un cadrage normatif pour I'ensemble 'd&alblissement, précisant et complétant les textes
réglementaires, afin de mettre un terme a la rejmtomh de situations non justifiées et préjuditeab

Madame la Présidente met I'accent sur le fait dallt que I'on soit tous responsables du redéplergm
des postes, car il n'est plus possible de conselempostes d’enseignement dans des disciplinesogtii
moins attractives.

On pénalise l'attractivité globale de I'établissemeimplement parce qu’il y a une politique de
reproduction a l'infini. Comment peut-on soutengsddisciplines qui sont attractives dans les néesel
formations ?

Monsieur DELCROIX indique que la note de cadragelfabjet d’échanges sur la base des propositions
d’amendements qui ont été transmises par le pokd@&aupe et est adoptée dans la version jointe en
annexe du présent relevé de décisions.



- Point 2.2.1 Principes générauta CFVU du pble Guadeloupe propose une strudturgius claire en
3 sous parties. Il s’agit de préciser ce qu’estémepe pédagogique, mettre en évidence les digposi
des différents publics en formatida Responsabilit&ociétale des EntrepriseRSE) n’est plus prévu
par un arrété de licence mais devient une décigienl’établissement)et mettre en évidence
l'inscription dans une logique de compétence.

- Point 2.3 L'évaluation interne des formatiaria CFVU du péle Guadeloupe considéere que letpgt
présente pas de déclinaison opérationnelle poue étdblissement, et propose de le remplacer par le
paragraphe en page 2 des propositions d'amendemeis s’appuyant sur les ressources internes de
I'établissement en matiére de conception et miskgee d’'enquétes, les responsables de formation,
en concertation avec I'équipe pédagogique, dégniskes enquétes a mettre en ceuvre avant le début
de chaque semestre. Les résultats de ces engqaétesxploités lors de la réunion de bilan annuel du
Conseil de perfectionnement. »

Madame ROGERS s’interroge sur la mise en ceuvreedgsétes, a savoir si elles doivent étre définies
respectivement chaque semestre ou annuellement ?

Madame GAUCHER-CAZALIS explique que I'enquéte déite réalisée chaque année, et sa conception
doit pouvoir évoluer. L’idée est qu’elle soit firsde avant chaque semestre en tenant compte déstses
précédents pour la faire évoluer, et il se peutlgualuation du I semestre de I'année 2015/2016 donne
des évolutions qui doivent étre opérationnellesialal” semestre 2016/2017.

Monsieur DELCROIX propose de remplacer en fin dexpé la partie de texte « & mettre en ceuvre agant |
début de chaque semestrpar la formulation suivante « & mettre en ceuvriagen périodique. »

- Point 3.2.1 L'organisation en portails et les palié’orientatior: la proposition formulée par la CFVU
du pb6le Guadeloupe se trouve en bas de la page 2.

Madame LEMOINE demande s'il faut faire 1500 hewdemnseignement pour I'ensemble du cursus ?

Madame GAUCHER-CAZALIS demande si 1500 heures programmées codtaient 1800esh a
I'établissement ?

Monsieur DELCROIX explique que les 1500 heuresésgntent les heures de présence des étudiargs. Il n
doit pas y avoir un parcours type offert a I'étudiaqui n’affiche pas au moins 1500 heures
d’enseignements, que ces enseignements soiersggal présentiel ou en ligne.

Nous sommes sur l'arrété de licence qui ne prersdgpacompte les nouvelles modalités de formations.
Dans le cadre de I'autonomie des établissemerds & négociation contractuelle ce sera a nousickéc
comment réaliser les 1500 heures. La tutelle nawes &l elle est conforme ou pas a ses regles de
fonctionnement.

Madame GAUCHER-CAZALIS indique gu'il y a des stagisMaster 2 qui ont une durée de moins de 4
Mois.

Madame COLLARD remarque gu’au niveau de la nouvdigementation, il serait préférable d’indiquer
une durée minimale des périodes de stage plutGhgudurée fixe.

Monsieur DELCROIX indique que les stages sont narmpar un autre texte réglementaire « le cadre
national de la formation des enseignants ».Conoenea volumes horaires des licences, il propose de
retenir un total de 285 heures.

Madame la Présidente suggére de mettre une foteatmhprise entre 275 et 285 heures.
Madame CLOTAIL tient a signaler que certaines nmaitne sont pas assurées en master, or ce sont des

masters attractifs permettant d’accéder au monatessionnel. Serait-il possible de dispenser devewmw
ces enseignements et d’augmenter le budget dewsatfons ?



Monsieur DELCROIX fait part de la proposition suit@: un soutien pourrait étre apporté a certaines
formations en fonction de leur attractivité et desbutenabilité globale de I'offre de formation.tt€e
proposition concernera aussi les masters qui enfféa demande, vis-a-vis des volumes horaire.

Madame la Présidente propose de voter sur cetgition, ainsi que sur les ajouts et remarqueoqui
été faites par la CFVU podle Guadeloupe.

Déliberation du Conseil Academique Plenier du 25t&ebre 2015 | Ne prend pas part au vote 0
Abstention 0
Contre 0
Validation de la note de cadrage Votants 36

Les membres du conseil académique plénier validetite de cadrage I'unanimite.

1. c.Elaboration du projet de I'établissement — Mise ersynergie des projets des poles
Il ne revient pas au Conseil Académique de valieleprojets stratégiques des pbles mais de s’appuye
ces projets afin d’élaborer le projet de I'étaldisent.

» Le Plan d’Action Stratégigue Recherche du péle Maihigue :

» Dans son volet recherche, il vise a définir lessasteatégiques de recherche qui fédéreront
les unités de recherche du péle et au-dela, déssuhii pdle Guadeloupe et les organismes
de recherche nationaux et ceux de la zone Caraiiz®igue.

» |l s'appuie sur les atouts de ses unités de rebheet sur la plus-value gu’elles peuvent
apporter.

Monsieur SYMPHOR indique que plusieurs réuniondadeommission recherche ont eu lieu autour du
plan stratégique de recherche. Le plan d'actiatégique est donc finalisé & 90%.

L'idée qui a essentiellement servi de guide étaicHercher a définir les axes stratégiques en reatieé
recherche, qui fédéreraient les différentes équspede pdle Martinique. Une fédération avec daspEs

et des organismes de recherches nationaux imptargée le territoire de la Martinique, et de la
Guadeloupe.

Nous devions définir deux éléments importants :

- Définir la zone de recherche sur laquelle les nattess doivent s’appuyer: la zone Amérique-
Caraibes (Américano-Caribéennes) comme zone pailecie travail.

- Définir une stratégie s’appuyant sur les atouts,fteces existantes mesurables et quantifiables en
matiére de recherche. Ainsi que sur la plus valuiepgut étre apportée par rapport aux équipes qui
pourraient travailler sur les mémes thématiques.l&question de la crédibilité, il s'agissait ceré
des propositions pour lesquelles nous avons dedsopotentialités et de mettre toutes les chances de
notre coté pour réussir, et pour ameéliorer notractivité pour I'établissement.

Nous avons retenus 3 axes stratégiques :

1. Dynamique des sociétés, langues et cultures amériCaribéennes (axe qui fédere les équipes de
recherche dans le domaine SHS (Sciences humaisesiales).
2. Biodiversité et environnements « anthropisés ».

3. Santé en milieu tropical.



Il s’agissait de problématiser chacun des 3 ax&s ewprimer clairement ce que nous comptons faire a
niveau de chacun de ces axes, présenter ensuiteclesrches effectuées par nos équipes, et cdegu’el
envisagent de faire pour développer I'excellencadecherche sur ces axes.

Le choix était de bien identifier les actions degas de recherche afin que le plan ne soit pgsgéméral,
en mentionnant atouts et plus-value de chacunégiépes.

(Fin du point sur le Plans d’Action stratégiqguescRerche pble Martinique)
» Le Plan d’Action stratégique Recherche du pble Guagloupe :

- Dans son volet recherche, I'objectif est d’assolesmpartenaires extérieurs (DRRT, organismes de
recherche) de méme que les besoins des socio gimfesls dans I'élaboration du plan.

- Il tient compte de la nécessité de concevoir ldesthe au sein de son environnement, afin de
contribuer au développement de I'université, notaminen termes de bénéfice économique.

- La méthodologie retenue pour son élaboration esimise en place d'ateliers disciplinaires
(Sciences Exactes et Naturelles, Médecine, SanEp@tt, Sciences Humaines et Sociales) avec
comme objectif de faire ressortir les points fett¢es points faibles de chaque équipe de recherche
par rapports aux objectifs déclarés auprés de 'B&ER

- Un pole d'excellence a été virtuellement mis em@la

Monsieur DESTOUCHES adresse des remerciements aar@adRINALDO, Agent comptable, pour
'énorme travail accompli. Remerciement a MadameRA&UIA, Présidente des relations internationales,
pour la visite des Universitaires de la Louisialaeplus importante visite en délégation d’une ursité
américaine.

Deuxiemement, il remercie toutes les personnesmfuiravaillé sur ce projet d’action stratégiquéape.

Le professeur Jean-Louis MANSOT avait pour chadgeconduire ce projet stratégique recherche et son
élaboration.

Les directeurs de laboratoire, les enseignantscbhars, les partenaires extérieurs, les colleétvit
publiques ont été réunies pour participer a I'étabon du travail, et faire des propositions.

Le projet recherche stratégique s'intitule « DARWINTR » Dynamiques de développement et
d’Adaptation,Réduction ded/ulnérabilités et/ alorisationlnnovante e erritoire I nsulaire intefropical
aRisques.

Il s’agit de pouvoir se projeter en terme de recherau sein de I'environnement territorial, produles
éléments d’innovation par le bien de la valorigatiqui permettront a I'université de croitre enmrterde
ressources, et donc de profité d’'un bénéfice attemterme économique.

Avoir un projet d’établissement qui laisse aux dptojets de pbles la possibilité d'étre déployésiaaau

des laboratoires polaires, et permette a tous hescheurs de pouvoir contribuer au développement
scientifique de notre université.

Monsieur MANSOT indique que le plan d’action stgatie résulte des réunions de travaux généraux ou
réunion d’ateliers particuliers avec les différedirecteurs de laboratoires. La premiére réunionstpst
tenue en décembre 2014 a été réalisée pour étabfremier bilan concernant les objectifs qui aét é
fixés dans le précédent plan d’'action stratégiqueedherchel partir de 13, les points forts et les points
faibles des différentes équipes présentes surrieotee ont été mis en évidencdans la mesure ou le plan
stratégique s’appuyait sur ces équipes, et lejestils a déclarés aupres de 'AERES.

Les grands axes étant défini, le titre « DARWINensai dégagé comme cadre de trav@haque atelier
sectoriel a ensuite travaillé sur cet unique akea,décliné les objectifs de ce plan d’action éfyajue et les
actions qu'’il faudrait mener.

Une réunion de concertation a été organisé le 1fs rA@l5 avec les organismes de recherche, les
socioprofessionnels du territoire, les représentdatla région, du département, du rectorat, RRT et

de TADEME.



De maniere a avoir une vision sur les besoins detegrs socioprofessionnels, et sur les plansidiact
stratégiques des différents partenaires et orgasispnésents sur le territoire, afin de complétereno
propre plan d’action stratégique.

Un premier exercice consistait & mettre en platee facon ponctuelle, un péle d’excellence. Lenpla
d’action stratégique a été remis au Vice-présiderdébut du mois de juillet 2015. Dés le début disrde
février, les équipes ont bénéficiés grace au CRIG d'unex{itaime de mise a disposition des différents
comptes-rendus, avec la possibilité de réagiréattdinger.

Le contenu du plan d’action stratégique est issun donstat des différentes vulnérabilités humaites
sociales, des absences de ressources possibiesigisles risques naturels, et du risque anthrepitgula
Guadeloupe.

Les objectifs du plan ont ainsi été définis : € éguipes de recherche du Podle Universitaire del&oape
abordent donc le double processus de mutationsalssci(avec ses composantes tant historiques
gu’'économiques, politiques, institutionnelles, ordtles, et leurs dimensions spatiales) du tereatoi
Guadeloupe d’'une part, de développement et d'atiaptaux contraintes du milieu insulaire interticgdia
risque afin d’en réduire la vulnérabilité sous Wifférents aspects évoqués (climatique, écologique,
géologique, technologique, sanitaire et socio-égogoe, juridique et environnemental) d’autre part »

Les objectifs proposés dans le cadre de la steatgirecherche du Pdle Universitaire Guadeloupe son
ainsi :
e de contribuer a la compréhension des dynamiquéétates complexe
« de proposer un espace de ressources contextumligEgience de la société
e de réduire la dépendance et la vulnérabilité énienggs par le développement de solution
nouvelles et/ou adaptées au contexte spécifiqle ztene intertropicale
e de réduire la vulnérabilité des populations pagrkvision des aléas climatiques et géologiques
« d'améliorer la santé des populations en s’attachanteux comprendre le rapport & la maladie et
les pathologies... etc

(Fin du point sur le Plans d’Action stratégiques Reche pole Guadeloupe)

Monsieur DESTOUCHES demande a Monsieur SYMPHOR a&viit fait appel a une réunion des
partenaires de recherche du p6le Martinique, lerd&thaboration de son plan stratégique.

Monsieur SYMPHOR indique gqu’une réunion avec leganoismes de recherche externes présents sur le
territoire a été programmée, pour dégager les giggrles thématiques communes et les différentes
possibilités qui nous sont offertes.

Avec Monsieur Patrick QUENEHERVE, nous envisagesingganiser ces réunions de travail de maniére a
finaliser notre document, en prenant en compt@detenariats, les synergies, et les collaboratipnse
mettront en ceuvre avec les organismes de recherche.

Madame FEDEE souhaite savoir a quel moment les pél@s fusionneront leurs travaux.

Monsieur MANSOT souligne, que suite au travail méng aura une synthése entre les plans d’action
stratégiques polaires et les plans stratégiqudetblissement. Lorsque nous établiront sur ckaoble

les plans d'actions stratégique, en faisait unéofuavec les points de convergence, les objectilese
actions, il restera un certain nombre d’actionsubeap plus spécifiques sur chacun des territores,
actions et ces objectifs spécifiques seront cogserv

Monsieur SYMPHOR ajoute gu’effectivement des @ata de convergences apparaissent, et ce, méme
dans la présentation des deux projets. L'idée éanbien positionner chacun des péles sur ce qu'ils
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peuvent effectuer avec la contribution d’une comsiois interpole, de maniere a élaborer un document
final faisant ressortir les fortes convergencessguiégagent au niveau des deux poles.

Madame la Présidente indique que la question sumi@yens est a intégrée a la réflexion portéeasur |
réorganisation administrative, par rapport & lavetla configuration de I'université, ainsi que dar
volonté d’obtenir une vraie cellule de valorisatmla recherche commune.

Afin d’avoir une vision claire sur la titularisatipnous devons imposer obligatoirement des concuxs
personnels *“ Sauvadet” qui sont encore en poatesd'établissement. La priorité est de stabilisanasse
salariale puisque c’est au bout de 2 ou 3 ansrésponsabilités compétences élargies » qu’on peit a
une idée véritable sur la consommation de la msalseiale. S’il reste de la réserve cela bénéfcéefa
création d’emplois “ établissement” pour fairecéaaux besoins qui n'ont jamais pu étre satisfatsles
postes dont nous disposons.

Pour le moment la prudence était requise car n@wsons pas de recul suffisant sur notre consononati
en masse salariale, mais nous avons eu un accorcger quatre emplois I'an dernier pour des cargo
Sauvadet. Donc, c’'est dans cette stratégie que pourrions nous inscrire pour trouver les moyens
humains concernant la mise en ceuvre d’'une celkuleatbrisation de la recherche. Cela suppose doac g
cela entre dans les champs de la réorganisatiomatirative des péles et de I'administration gétera
Dispositifs trés lourds pour la recherche qui neivpat pas étre pris en charge uniquement par les
enseignants chercheurs. Cela permet aussi de s#ctoute une série d’opérations a la fois compgbl
financieres, en terme juridique et aussi en matiereéponse plus sécurise.

Monsieur MANSOT revient sur la remarque de MonsiB¥MPHOR sur I’harmonisation des deux PASR
pour la réalisation du projet d’établissement,aetriéation d’'une commission inter-polaire. En outoels
avons la commission scientifiqgue du conseil acagaenui pourrais ce réunir pour faire ce travailnibn
des deux plans d’actions stratégique pour harmolzigédaction.

Monsieur DELCROIX fait une précision sur l'utilisan du terme commission recherche du conseil
académique. Il faudrait donc parler de la commissmnstitué par le rassemblement des deux commsssio
recherche des poles, qui ne seront pas des corangssécisionnaires, mais simplement des commissions
consultatives.

Monsieur CHOLET attire I'attention sur l'allégemendes charges d'enseignement aux enseignants-
chercheurs, proposition faite a la page 24 du P@8 lartinique, et invite les membres a étre vigilsur
le fait que cet allegement ne devrait dégradeutditg de la formation.

Monsieur DELCROIX ajouterais gu’elles puissent &feertes de facon équitable dans I'ensemble des
composantes de I'établissement. Il y a des chasiesogt prévues dans le statut d’enseignants-charsh
concernant la modulation de service et ce typeédesibns reléve de discussions ou de débats quiepeu
avoir lieu en Conseil académique. Le Conseil acégléepeut donc émettre des vaeux de ce point deavue,
destination du Conseil d’administration.

« Le Plan d’Action stratégigue Formation du péle Martinique :

Monsieur SYMPHOR indique que le propos liminairaslée plan d’action stratégique est identique aicel
de la recherche, que la stratégie en matiére del@#ement des formations se décline selon 3 axes :

» Développer l'attractivité des formations au-delands territoires notamment par la mise en
place d’EC libres spécifiques, & méme d’enrichsr parcours de formation de méme que des
mentions de Master originaux. Le développementfaie@sations en ligne concourt également
a cet objectif d’internationalisation. L'objectiiede renforcer également le partenariat avec
les entreprises par le développement de I'appsages de l'alternance et des stages. La
formation continue est également une priorité.
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» Renforcer la coopération Université — Académie darcadre d’un continuum Bac - 3, Bac en
coopérant mieux avec les lycées

* Mettre en ceuvre un dispositif ambitieux pour lase#e des étudiants avec ces actions
renforcées au niveau de I&hnnée de Licence ou le taux d’échec est important.

Le premier axe concernant l'attractivité des foiore et des diplomes ; il s’agit pour nous de reetin
place des formations originales et attractives. Nm¢ons donc, au niveau du plan recherche, biesepien
l'articulation pour la mise en ceuvre de formatiaasniveau des Masters qui seraient attractives posir
territoires et au-dela de nos territoires ; sur liesnces nous avons beaucoup moins de marges de
manceuvre, puisque les mentions en Licence sonspixifiees.

Nous aurons la possibilité de mettre en ceuvreinedainités d’enseignement comme les EC libres pour
enrichir la formation, et pour enrichir ce qu'orpaptera aux étudiants. Au niveau des mastergd’idest
d’avoir des Masters de mention originale en lieacales particularités du territoire et de dévelopte
fameuse logique de plus-value de niche.

Nous souhaitons aussi mettre I'accent sur le dégpelment des formations en ligne, et mettre une fort
priorité sur la notion du numérique apres un loolgaédige sur cette question en CFVU. Un autre élément
fort qui apparait pour l'attractivité c’est celue dlinternationalisation de nos formations et de diplomes
notamment dans la zone Caraibes-Amérique, puisgue avons des équipes de recherches qui ont déja
plusieurs partenariats avec les équipes de reaherchdans cette zone.
Bien évidement, adossé a ce partenariat qui plutjasqu’a la co-diplomation, nous souhaitonsratiés

loin dans cette direction et nous souhaitons fairesorte que quand un étudiant s’inscrit chez nibus,
puisse avoir acces a d'autres formations, diplédiesiversité étrangeres, notamment de I'Univerdigé
West-Indies, ou d’'une Université Canadienne ou Acaére.

Nous envisageons un fort partenariat avec les mdges, notamment concernant les stages, le
développement de I'alternance car il n’est pasotangj facile pour les étudiants de trouver des prises

qui les accueillent en tant qu’apprentis pour tages. Maintenant il faut que nous trouvions lggls qui
nous permettent de faciliter I'intégration de nagléants au prés des entreprises.

Faire aussi de la formation continue a I'échellgdle, facteur d’attractivité du territoire a dastion des
publics salariés, a destination d’'un public quitste entrer dans la formation continue.

Le deuxieme axe repose sur la stratégie pour resrfat développer I'articulation avec I'Académieous
avons estimé que la zone charniere va du BAC-3ujasdBAC+3 de maniére a ce gu'il y ait un continuum
sur toute cette période importante. Avoir donc am partenariat avec les lycées sur ces questitays)is

la classe de "¥ jusquau BAC +3. |l faudrait donc travailler l&ussite dans le parcours Licence
notamment au niveau du L1, et faire aussi de |&widiante un facteur d’épanouissement et de téuss
étudiants.

Concernant le plan d’action stratégique volet fdaram nous nous sommes apergus gu'il y avait dég d
synergies et des cohérences avec la STRANES (@adti@tionale en matiére d’Enseignement Supérieur),
en remercient tous les collégues qui nous ont &liementés sur ce sujet.

Nous avons fait en sorte que le schéma régiond@rsww, recherche et innovation, ait une cohéremte

les orientations du Conseil Régional de la Martigiget notre plan d’action. Nous aurons besoin dant
moyens financiers que de moyens humains. L'idéedesfaire en sorte que nous soyons en pleine
cohérence, afin d’obtenir des financements de tacaaConseil Régional pour la mise en ceuvre deenot
stratégie. Etre aussi en cohérence avec les sastdgtionales a I'étude, les dossiers PIA pousténtion

de financements, dés lors que nous sommes en aiasées orientations principales au niveau nationa

(Fin du point sur le Plans d’Action stratégiquesrf@mtion pdle Martinique)
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* Le Plan d'Action stratégigue Formation du pbéle Guadtloupe :
La société civile, le Rectorat, les entreprises clalectivités publiques, ont été sollicités dendéfinition
des besoins.

1/ L'insertion professionnelle des diplomés

0 Les socioprofessionnels ont fait des propositiamd’sptimisation de nos formations
car celles-ci doivent mieux répondre aux besoinstissus économique local et
favoriser davantage l'insertion professionnelle. frise en compte du schéma de
formation de la Région est un atout important calacnous permettra d'étre
accompagnés. L'amélioration de la qualité de I'egremment passe par la mise en
place d’'un contréle qualité.

o0 Les dipldmes doivent aussi étre soutenables figagcient.

2/ L’augmentation du taux de réussite des étudida
0 La réussite des étudiants notamment en Licencanespriorité. Elle passe par une
interactivité dynamique entre enseignement et reblee par la diversification des
modes de dispense des formations et par davantalyermance, par I'anticipation
des métiers pour l'avenir. Nous avons obligationpdévoir dans les parcours de
formations des enseignements sur les compétenogsocementales et transversales
et de les décliner en ensemble de compétences.
o Le lien entre recherche et enseignement doit étrforce.
0 Un accent particulier sera mis sur la promotiofiafére de formation tout au long de
la vie (FTLV).
3/ La mise en place d'un dispositif de gestion dégrmations
0 Cela passe par la mise a disposition de certaioesées relatives aux formations, a
I'attention des parents d’étudiants et des soddegsionnels.

(Fin du point sur le Plans d’Action stratégiquesmation pble Guadeloupe)

» Il conviendra d’instaurer une meilleure orientatitrune plus grande interaction entre enseignants
et étudiants.

* La question se pose de la préparation des étudéarmsercer leurs compétences au-dela des
Antilles, pour tenir compte du caractére relativatrexigu de nos marchés.

» Se pose également la question de répartition égédlides services entre enseignants titulaires et
enseignants vacataires, de facon a garantir latéude I'enseignement. De méme les supports
doivent faire I'objet de publications.

» Il conviendra de veiller a ce que les enseignaetsutés par I'Université des Antilles, résident
effectivement aux Antilles, faute de quoi le versatde I'indemnité de vie chére (40%) ne serait
pas justifié.

Monsieur DESTOUCHES explique concernant le prdjettégique formation du plan Guadeloupe qui est
en cours de finalisation, que nous avions lancéguaede campagne de sollicitation des entreprigesjr

les socioprofessionnels de la Guadeloupe, les s extérieurs, les collectivités publiques, éetBrat.
Nous avons tenu a les associer des le départ & méftexion. Nous avons congu cette élaboratiarr
volet formation aussi comme une vraie écoute, comsiagissait d’'un projet polaire nous tenionstiie &
I'écoute des besoins identifiables ou a identifieda société civile Guadeloupéenne.

Les principaux objectifs :

- faire en sorte que nos diplémes répondent a undogaiplité internationale/nationale, qu'ils
soient soutenables financiérement, avoir un lotsgdathible. nous devons donc avoir des diplomes
allant du BAC+3 au BAC +5, ainsi que des diplonasnant tout au long de la vie.
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- faire en sorte qu'il y ait un lien et un liant entecherche et enseignement, il reste donc a trouve
une plus grande agrégation de ces deux élémerdsrf@ntaux. La formation tout au long de la
vie devra obtenir une meilleure promotion et unlie encadrement de la part d’enseignants
titulaires qui restent trop souvent cloisonnés dauss composantes, et qui ne se projettent pas sur
les autres voies de formation et d’enseignement.

Et pour finir, la réussite en licence : un projgatgique de formation doit se concevoir dansjéotif
d’avoir une belle attractivité. Il faut réfléchiémeusement au contenu de nos formations et dans la
dynamique pédagogique que nous mettons en ceuvimtéridur de ces diplomes qui se congoit
généralement des la constitution des maqueltaudra faire en sorte que nos taux de réussite a
examens, soient améliorés.

Un énorme travail reste a faire sur les maqueltiegrojet stratégique répond a une volonté poldique
nous essayons de partager le plus possible.

Madame la Présidente fait remarquer que les foomstattractives pourraient faire augmenter le nembr
d’étudiants. Mais, par manque de moyens nous sorobiigges de refuser des étudiants.

Il est donc important de prendre en compte la aygae de nos sociétés, et la demande pour ne gi@s re
une institution sclérosée qui fera fuir les étutian

De plus une association de parents d'étudiant Goaple/Martinique a vu le jour, pour préserver Brét
des étudiants, et demande a étre entendue.

Madame GAUCHER-CAZALIS compléte la présentatiorpdojet stratégique formation, en définissant un
certain nombre de priorités pour le plan stratégide formation sur le pdle Guadeloupe :

* Une insertion professionnelle de la quasi-totadiés dipldmés, elle peut s’envisager dans
une formation, soit directement a partir de nogfions, soit parce qu’on va préparer les
étudiants a poursuivre dans une formation qui va permettre de garantir leur insertion
professionnelle.

* La couverture optimum des prévisions d’emploisnizeau régional, donc un schéma
régional de développement économique qu’on a pricansidération qui présente un
certain nombre de domaines privilégiés pour lesqeffectivement la Région a décidé
d’investir. L'idée est de prendre en considérati@enschéma, puisqu’il va nous garantir
guelque part que la région va nous suivre danside me place des formations qui vont
répondre a ces demandes.

» L’amélioration constante de la qualité des formajomise en place d’'un dispositif de
gestion et de suivi de la qualité des formations.

» L’augmentation sensible du taux de réussite dediats, on a un certain nombre de
dispositifs a améliorer et a mettre en place.

» L'interactivité dynamique entre les formationses techerches menées par les laboratoires
de 'établissement.

* Le développement et le renforcement des disposititie 'offre de formation tout au long
de la vie, il faut structurer l'organisation et der l'investissement des différentes
composantes dans la formation tout au long dedaoér cela fait partie des missions des
enseignants-chercheurs.

» Ladiversification et I'innovation des modes depaisse de formation, avec une population,
hermétique aux formations traditionnelles (coursgisteaux, TD...etc.) et la nécessite
beaucoup plus d’'alternance.

» L’anticipation des évolutions des métiers dansdaeeées a venir: c’est-a-dire que les
universitaires devrons anticiper les besoins gaesteioprofessionnelles n'anticipent pas.
De maniére a ce gque ces besoins ne soient déceyzaries socioprofessionnelles, qu'a
partir du moment ou nous les aurions déja formé.
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Dans ce document nous avons listé les priorités awe argumentaire, et avons ensuite décliné les
différentes actions en termes de domaines unia@estet domaines professionnels visés en tenamteo
du schéma régional.
Nous avons fixé un cadre sur I'architecture glolmdeformation, I'idée est que les formations pré@ss
devront répondre a un certain nombre d’exigences :
- Laformation permettra de préparer un étudiant aiveau supérieur de formation ;
- Apportera un ensemble de compétence a I'étudiantngttent d'intégrer des métiers de certains
domaines déja ciblés.
- Apportera une spécialisation ou un niveau supériieugualification a un étudiant qui serait en
retard de formation, ou un salarié qui voudraigpesser.

Concernant les dispositifs de professionnalisaties enseignements, nous allons tirer les enseigrieme
du séminaire de réflexion tenu avec les sociopsitdesels. lls ont insisté sur le fait qu’il failletégrer une
acquisition des compétences comportementales gigtences transversales aux étudiants.

Cela veut dire qu'il faudrait innover dans nos fatimns pour que ces compétences soient acquises
progressivement tout au long des formations.

Avoir des dispositifs de gestion des formationgcagtes applications pour gérer le systéme d’infGona
répondre aux exigences en termes de consultati@m &rme de mise a jour des informations concgrna
toute la scolarité des étudiants, de fagcon a cetque les acteurs aient accés aux informations qui
découlent de la gestion de la scolarité.

Nous devons finaliser ces dispositifs pour lesgreé dans le plan stratégique de formation. Carsno
attendons les remontés des différentes composaariggarticulier dans tous les dispositifs d’'innowat

pour les formationgjispositifsd’utilisation du numérique

Madame la Présidente revient sur la question dépletement des postes ; La qualité de la formgiasse
aussi par le fait qu'il n'y ait pas que des ensaiga vacataires dans certaines formations. Etars dae
dynamique pédagogique interne avec la rechercHe, feé intervenir beaucoup plus de contraintes
d’emplois du temps et de suivi d'année en annéeusNlevons associer la réflexion sur la qualité des
formations a celle sur le taux d’encadrement desdtions visées par le prochain plan, et prépaer |
campagne d’emploi 2015/2016.

Monsieur DESTOUCHES y répond en expliquant qu'iitfabsolument mettre en synergie les volontés
politiques, le redéploiement des postes, et I'aongéfion des offres de formatioBela demande de prendre
en compte non seulement les besoins que nous vagpeaitre sur les taux d'inscriptions, les besoin
pour les composantes les plus déficitaires, maideégent au niveau de I'établissement concernant le
redéploiement intra-polaire.

Deuxiémement nous ne disposons pas de suffisamd'&géiments techniques permettant de bien nous
projeter sur le redéploiement des postes. Il ssadonc de se baser sur le plan stratégique formptar
avoir des solutions pérennes sur les années apamile redéploiement des postes.

Monsieur SYMPHOR indique que lors des réunionslesynlan d’action stratégique, cette question ntavai
pas été abordée explicitemeritependant, durant I'année universitaire, nous avpuas faire un
redéploiement intra-pble de deux postes, bien éwihe il y avait une situation tres critique quipsEsait
dans la composante du DSI, et nous avons di trauversolution pour le redéploiement de ces deux
postes. Il souligne que deux composantes ont toidtour effectuer ces redéploiements.

Il s’agit maintenant d’avoir une politique de rettdépment qui s’appuiera sur le plan stratégique@urs

de finalisation.

De facon bilatérale des demandes de redéploiemunmtpidle se font entre composantes, or il s'agibel
guestion polaire qui reléve de I'établissement.
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Par conséquent, il faudrait programmer une réurdweac Monsieur DESTOUCHES et Madame la
Présidente, pour discuter de la question du regépbmnt polaire car jusqu’a maintenant cela ce passe
inter-composante, et des cohérences et des haationssont a trouver a I'échelle des poles.

Monsieur DESTOUCHES ajoute qu'il faudrait respedes regles qui sont en vigueur. La cartographie
permettra de nourrir nos réflexions, et de dédelerbesoins en Martinique et en Guadeloupe, ldést
lieux, les orientations de formation en Guadeloape&n Martinique. Nous devons donc travailler cette
guestion de redéploiement de fagon inter-polaire.

Monsieur DELCROIX précise que le Conseil académigse une instance qui, en premier lieu est
compétente pour faire des propositions au con&aihainistration, car c’est le conseil d’administoat qui
effectue la répartition des emplois de I'établissetn

Monsieur SIVAGER signale qu’il y a un vrai problemar une grande partie des étudiants se sent lésée,
mal accueillie au sein de l'université, et ce d@slépart. Il y a aussi une majorité d’'étudiantsBde¢C
professionnels qui s’inscrivent dans des filieres g leurs sont pas adaptées. A I'lUT, la majodiés
filieres ne leurs sont pas adaptées.

Cas similaire pour les BTS, par exemple la majatéé étudiants inscrits dans la filiere HSE sosuigsde

la filiere S. Nous pouvons donc en déduire quals d’échec provient de |a, puisque I'étudiant hjzss
préparé a ce rythme de travail, et nécessite umazagnement.

On constate aussi une forte baisse d'effectifs eorant les Master de la Martinique, car ils ne
correspondent pas au marché mondial. On peut aossi qu'il y a un manque de professeurs dans la
mesure ou la majorité des étudiants se retrouverdtaapage.

Monsieur DESTOUCHES souligne que ces remarquesecnact essentiellement le pbéle Martinique, mais
le pble Guadeloupe essaie de résoudre les lacmoesées. Il est vrai que certains événements past
permis la mise en place des politiques prévuededdépart, mais dés I'élection de la Présidentealeu

une nomination de chargés de mission sur les déles ple partenariat académique. Leur travail ctengis
faire en sorte que le rectorat comprenne que htaiteon joue un grand réle sur le taux de réussiteue

des mesures doivent étre mises en place de mahieeeque les enseignements soient plus adaptés a
certains étudiants. Nous devrons revoir et inndvepoint de vue pédagogique.

Monsieur SYMPHOR propose qu’a la prochaine réund/U, nous accordions un temps suffisant au

3°™ axe stratégique pour faire de la vie étudianteélément d’épanouissement et de réussite, nous
travaillerons sur cet aspect de facon beaucoupgffure. Et tient & signaler qu’au niveau de TlUl y a

une circulaire ministérielle qui donne les poureges de BTS et de BAC technologiques, et des
indications sur I'évaluation des enseignementsselpwévue dans le prochain contrat.

Madame CLOTAIL indique qu’au cours de la réuniona€FVU du 24 septembre 2015, la réflexion s’est
posée sur le fait que le taux d’étudiants ne seuast faussé, du fait qu'un certain nombre d’'étudian
s'inscrivent par défaut dans des filieres qui nerdesont pas adaptées, sortant de BTS ou d’éceles d
commerce.

Madame la Présidente pense que le taux d’inscnigfi@joute au taux de réussite. Il faut savoir tuges

les universités sont confrontées a des demandesscdjtions d’étudiants provenant de BAC
professionnels pour lesquels les profils de foromatie sont pas adaptés. Ces étudiants étant caliggsb
dans leurs effectifs, le taux d'inscription n'esihad pas faussé car ils y sont bien inscrits.

De ce point de vue, il n'y a que le taux de réessijtli peut étre faussé, car ces étudiants de BAC
professionnel ne seront peut étre pas en capaitéussir dans la mesure ou le cursus académigieeme
est pas adapté.

C’est un point sur lequel nous avons largemensiédors des assises de I'enseignement supéri2fleh
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Monsieur DELCROIX indique gu’il y a environ 60 O@@udiants des universités francaises qui sontdaiss
pour compte, un sujet que le secrétaire d’étatsagor charge dés sa prise de fonction. Lors derneontre
avec le directeur de cabinet du secrétaire d’étatate du 24 juillet, il en est ressorti qu'en cenment le
secrétaire d’état porte une réflexion sur plusiguowits, notamment sur I'accueil des étudiants &€& B
Technique dans les IUT. Les académies doivent gmssr le jeu au niveau des BTS pour l'accueil des
BAC professionnels.

Autrement, il y a aussi un changement culturel &ndntal des étudiants de BAC professionnels qui
souhaitent poursuivre leurs études, alors que teppafessionnel n'a pas été mis en place dans cette
optique. Les bacs pro visent donc des insertiarsidis notamment dans les entreprises.

Madame CLOTAIL pense qu’il serait judicieux que riectorat mette en place un certain nombre de
modules a partir du lycée pour expliquer aux migtudiants le fonctionnement de l'université, péiter
tout mal étre, et qu’ils ne se retrouvent perdassda mesure ou ils sortent d’un milieu scolagEsdé.

Donc il faudrait que les formations s’adaptent affres du marché, et que le Rectorat prenne en omp
toute cette partie.

Madame GAUCHER-CAZALIS précise qu'il est prévu sipble Guadeloupe d’augmenter et d’intensifier
des relations entre le supérieur et le seconddives avons un chargé de mission pour cela quirest t
actif, de maniére a intensifier les campagnes afmétion et de sensibilisation dans le secondaire.

Il'y a un service universitaire commun dans I'ésgg@ment qui a la charge des campagnes d’informatio
dans les lycées.

L'idée c’est de diversifier, car depuis 2 ans a3 propose de porter I'information dans les lycaesle
faire venir les lycéens dans le supérieur pour ries sensibiliser.

Monsieur SYMPHOR indique que la charniére BAC+3B&C-3 fait partie d’'un certain nombre de
propositions qui sont et qui seront a mettre enreeuPar exemple un certains nombre de lycéenstsero
invités a suivre les cours a l'université, des @mants ont fait le déplacement dans les lycées pou
présenter I'université et les formations proposédesmaniére a ce qu’ils aient une meilleure corsaaise

de l'université et ce dés la classe de la seconde.

Donc ces propositions sont tres intéressantesnsicavent dans la charniére, avec un continuumsqti
pertinent a ce niveau la.

Madame la Présidente expligue que nous sommesfane difficulté majeure, car ayant de petits méarch
les formations mises en place pour les étudiammiés, ne créent parfois que 3 a 4 offres soit43 a
emplois par la suite, avec des habilitations de<$ H faudrait donc anticiper et avoir une visaens les

10 ans a venir, chose qui n'est pas toujours étédeompte tenu des micros entreprises présentds sur
marche.

Prenons comme exemple le fait nous avons beaucas$ sar le professorat en Martinique, que le
concours de professeur comptait 200 postes a liggagaintenant il en reste a peine 50 avec enaore u
risque de diminution, sans oublier la baisse déapggue.

Néanmoins une question subsiste, devons nous prépas étudiants a étre insérés professionnellement
uniquement sur notre marché ou partout ailleurs ?

Monsieur DESTOUCHES estime que l'université peuirefaen sorte que les dipldmes soient
professionnalisants, ce qui permettra de répondegtains besoins.

Monsieur CENTAURE aimerait avoir plus de précisicng les Master au rabais, sur la réussite des
étudiants de I° année du point de vue local et en métropole, easerait intéressant d’avoir quelques
chiffres.

Monsieur DESTOUCHES explique que les Master auisalsmnt des Master qui n'ont pas le niveau
d’encadrement nécessaire existant dans nos paeelforchation, et I'encadrement nécessaire pour

16



permettre que les enseignements répondent a aawnifexigence élevé dans ce type de formation (BAC
+5) en 2 ans.

Il faut donc repérer les Master qui n’ont pas dgs@nseignants ou vacataires, qui n'arrivent pasnglir
leurs obligations compte tenu de leurs obligatimmgessionnelles extérieures. Nous devons étreemuma
d’avoir des masters qui répondent au niveau d’'exigeacadémique, mais qui répondent aussi a des
besoins identifiés. Il ajoute qu’'un master peutexipendant 5 ans et que 5 ans aprés il peut y@nun
autre.

Monsieur DELCROIX ajoute que sur les taux de rdagsn licence, nous somme en dessous des moyennes
nationales de la réussite en L1, au niveau desly3at avoir des taux de succes satisfaisant.

Madame la Présidente indique qu’au moment ou &aié&re a l'université de maniéere plus officiele |
mission d’insertion professionnelle, nous nous sesimendu compte dés le retour des stages gaviait

des problémes de comportement, de savoir-étrea@éqguation par rapport aux attentes des professisn
Nous devions mettre en place des séances de cgaeaviec le SUAPS sur le travail en équipe, savoir
s'exprimer a l'oral, et la valorisation du savoirgais. De méme avec le BAIP, pour la mise en place
d’'ateliers de rédaction des CV, et des accompagmsnpeur renforcer d’avantage I'entretien d’embauch
pour les stages.

Lors des premiers envois en stage, nous avions eataur négatif des professionnels, ce qui a petani
mise en place d'un certain nombre de disposititeagaires pour une meilleure approche de l'inserfio

ce stade, le BAIP devra aussi intervenir par rappor guide des compétences sur la formation des
enseignants ; c'est-a-dire aider les enseignamteiune approche directe de I'insertion avectesliants.

Monsieur DELCROIX met en évidence le fait que Isp@nsabilité du Doyen soit de mise, car ce sont des
renseignements personnels qui relevent au coresileint. Il serait nécessaire de produire dee$iate
services d’enseignants de chaque faculté, sach@ntes professeurs chevronnés font une partieude le
services pour les OIM, alors que cela peut étteptai des chargés de cours ou des vacatairesdiCet@st
aussi un moyen de créer des besoins de missionnaire

Madame la Présidente précise qu’il y a des postesig sont pas publiés et qui sont utilisés poww de
missionnaires, des professeurs invités ou assacigstemps, et qui sont sous-utilisés ou sous i&dsr
Les supports de professeurs des universités doi@ast publiés pour permettre le recrutement de
professeurs. Un autre probleme s’impose a notigligtament, celui de recruter un certain nombre de
personnes qui ne résident pas sur le territoingot&r qu’'un enseignant qui ne réside pas sur lliediee, ne
devrait pas bénéficier des 40%.

Madame ODACRE aimerait avoir plus de précisionslsusujet évoqué par Monsieur DESTOUCHES
concernant le partenariat académique avec un ctdga@ission, et sur la relation intensifiée avex le
lycéens évoquée par Madame GAUCHER-CAZALIS.

Monsieur DESTOUCHES explique gu’il y a un chargémssion en partenariat académique et réussite en
licence. Chargé de mission qui a été créé quandaMeadia Présidente est arrivée a la téte de cet
établissement avec ses volontés politiques, il yrament un partenariat académique, le rectorat et
l'autorité de tutelle ; mais il n’y a pas suffisamnt de conventions qui permettent aux lycées deaitar
avec l'université.

Le role de ce chargé de mission est de savoiryrmoyen le rectorat arrivera a mieux faire comades
formations proposées par I'université aux lycéesmugtenseignants de lycées.

Comment peut-on favoriser les échanges entre evadiy pour qu'ils s’approprient les outils, les
dynamiques pédagogiques, et ce sur quoi ont ttésadds lycéens, afin de mieux les accueillir en L1

Faire en sorte que les étudiants aient une orientaaine, gu'ils aient des enseignements fondaam&rdu
niveau de l'université, mais aussi au niveau deédg.
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Madame FEDEE rappelle que si le ministére de l'igmsanent supérieur fait un axe stratégique forvaut
de la vie des campus comme facteur de réussfigidlait que cela soit vraiment inscrit en tant grierité

de notre établissement. Au niveau de la Martinidug a une vraie dynamique, parce qu’il y a des
infrastructures d’entrainement permettant des quias sportives. Un étudiant qui ce sent isolé sur u
campus ne revient pas, il faudra faire en sortelgsi€tudiants se sentent bien pour les retertire liten
organisé et avoir une vie sportive, culturellessaziative, leur permet d’étre autonome et de tr dBen

sur le campus.

A Saint-Claude on comptabilise prés de 50% d'inscriar des infrastructures sportives sont a leur
disposition et ils sont pratiquement inscrits dans les ateliers.

De fagon générale, il est admis la nécessité dencar I'attractivité de la vie sur nos campus,fagon a

ce que les étudiants aient de bonnes conditionsedet d’études & méme de favoriser leurs chanees d
réussite. Il importe en effet qu'ils puissent bdsiéf d’activités sportives et culturelles au sgiéme des
campus.

Madame POLENOR indique que les taux d'intégraties titulaires de bac professionnel en BTS sont des
taux qui doivent faire I'objet de proposition deotgs minimum a I'enseignement supérieur. Les resteu
doivent faire parvenir un tableau de quotas pogifs commissions institutionnelles, commissiontPos
BAC pour établir les pourcentages dans la cartdueages BTS.

La circulaire sur les quotas de bac professiorestlpien appliguée avec un partenariat pour lekaities

de Bac pro en BTS, ainsi que pour le pourcentagetitigdaires de Bac technologique en DUWDe fagcon

trés quantitative, ces quotas n'ont de sens qliacsiompagnement pédagogique des Bac professionnels
sur les 3 années avant I'obtention de se diplommissen place.

En matiére de parcours d’avenir, I'éducation natierva préparer les jeunes dés¥& & la construction de

ce projet professionnel. La réussite doit étre pas seulement scolaire, mais sociale et professilenh.a
Commission Economique Sociale Environnementale ddédg (CESER) pour la Région Martinique
travaille sur un rapport qui s’intitule « Quelleimation, pour quel emploi ? ».

Madame ROGERS estime gu’avoir un véritable serde&enédecine préventive sur le campus serait bien.
Est-il envisageable de mettre en place pour laetleéd'écriture, des cours en langue étrangére bens
matieres disciplinaires, pour aider les étudiargs gamiliariser davantage avec I’Anglais ?

Concernant l'insertion des étudiants, les prioritéda Région Martinique seraient-t-elles prises@mpte
comme celles de la Région Guadeloupe, dans la mesute pble Guadeloupe accueille certains de nos
étudiants dans les domaines qui ne sont pas assar&artinique, et de faire en sorte qu’ils puissen
s’insérer sur notre territoire ?

Monsieur DESTOUCHES répond qu'il ne faudrait paptse baser sur le fait gu'il y ait presque le méme
type de marché socio-économique sur le pdle Guapelsuite aux travaux effectués. Il y a effectiveime
des orientations régionales qui sont trés fortes tis deux régions.

Mais il doit se construire au niveau de I'établiesat une harmonisation globale pour faire en spreeles
dipldmes et les formations mises en ceuvre ne sp&nexclusivement pour répondre aux besoins.

Monsieur DELCROIX demande de faire une synthesaean indiquant les grands points convergents
des deux pbles autour de la synergie entre lesersast la recherche, autour de la réussite encligen
autour de la vie étudiante et de I'importance dedmation tout au long de la vie.

Nous devrions avoir une formation pour favorisénsértion de nos étudiants avec les réalités de nos
territoires.

Et demande aux représentants des 2 poles de farestimation en pourcentage des points déja ésabs
'aide de la_note de cadrage partir de la page 25 de la composition du dos$mccréditation qui
permettra de travailler sur le calendrier par léesu
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Madame GAUCHER-CAZALIS indique que sur le pble Celadpe selon le plan du dossier
d’accréditation, le point 1 Stratégie de formatim I'établissement une estimation de réalisatioi &6
pour la partie formation et 100% pour la partihexche.

Monsieur SYMPHOR précise que sur le pble Martinique
» Point 1 “Stratégie de formation de I'établissenienest estimé a 50% pour la partie formation et
90% pour la partie recherche.
- Point 1.3 : est réalisé a 100%, car nos axategiques ont été définis.
- Point 1.4 : est en cours de réalisation dansdegposantes, mais du point de vue stratégie rien
n'a été fait.

» Point 2 “Prise en compte de la stratégie natichaf@uelques ajustements sont a faire par rappdat
STRANES, pour la formation et la stratégie en nmatée recherche nous sommes a 80%.

- Point 2.1 : Nous avons parlé d'évaluation d'egigement, mais nous ne sommes pas allés plus
loin sur cet aspect.

- Point 2.2 : En matiere de stratégie nous ne sapas allés a ce niveau de détail.

- Point 2.3: Méme conclusion pour ce point, mémensus avons insisté sur la pratique
pédagogique. Nous souhaitons qu'il y ait une plotef place accordée a l'utilisation du
numérique.

Monsieur DELCROIX précise que le point 2.4 “Acclueies publics spécifiques” définit dans une

nouvelle formulation, adopté par le cadre des fdiona tous les publics spécifigues comme tel: un
étudiants en situation d’handicap, une situatiomilfale, un sportif de haut niveau, un élu...et¢. S

I'établissement veut opérer une synthese, il faug tps travaux des podles soient faits pour envisage
I'élaboration d’'une synthése, par 'achevementtd®sux des péles sur chacun des sujets.

Madame GAUCHER-CAZALIS indique qu'il y a une questiqui se pose pour chaque pdle avant la prise
en compte de la stratégie nationale, c’est de sa¥bpeut-on arriver en termes de propositiongasts
guel cadre ?

Monsieur DELCROIX indique que le cadre nationaleaédfiger un certain nombre d’éléments. Mais nous
apercevons que les éléments de convergence taréssylans recherche et formation sont bien plus
nombreux que les divergences. Nous avons bien éwgule plan méthodologique la possibilité de réun
les deux commissions recherche et les deux conons$ormation pour travailler sur les synthéses.

Madame GAUCHER-CAZALIS conteste le fait que le @adational ne fige pas la facon dont le dossier
sera élaboré. A savoir comment le dossier seratdiment élaboré, si les éléments de productidaigré
intégrés. Et pense que nous devrions assoir laoctélibgie pour définir le calendrier.

Monsieur DELCROIX demande des précisions sur I'aeament de chacun des items a savoir s'ils ont été
abordés ou pas, pour proposer ensuite une méttgealai tienne compte des travaux déja effectués et
proposer un calendrier.

Madame GAUCHER-CAZALIS donne un pourcentage glahaPoint 2 « Prise en compte de la stratégie
nationale », des travaux sont en cours dans lepasantes, et il y a un grand nombre d’élémentqui
été demandés, il faudra agréger au niveau des @ilaise la synthese au niveau établissement.

Mais nous ne sommes pas tres avancés dans le gueads construction de la solution au niveau pmlair
car il y a des petits éléments qu'’il faut qu’onédize, le point & donc été abordé a 25%.

Monsieur SYMPHOR partage la méme idée car il eststjon de méthodologie. Lorsque nous avons
travaillé sur le plan stratégique nous n’avions graséte d’élaborer un document plan stratégiquealle
avec le dossier d’accréditation. Effectivementyila des items qui ont été abordés. On a un degré
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d’avancement la-dessus, mais ce ne sont pas o&s Gtigi nous ont servi de guide pour élaborer nute
stratégique.

Il y a des convergences mais donner des pourcenpagetem n’est pas si simple, d’autant qu’il yree

part de travail qui a été fait en interne dansdesposantes. Nous n’avons pas cherché a harmoniser,
puisque les composantes travaillent a I'élaboradies formations.

Monsieur DELCROIX précise que le but est de sawirl'on se situe dans la construction du dossier
d’accréditation comportant les plans stratégiques doté et le dossier lui-méme de l'autre. Lecodrier
dépendra de l'état d’avancement, il va bien fallgire les composantes, les services communs le
nourrissent, et que les pdles doivent interpedisrservices communs pour élaborer ce dossier.

Monsieur SYMPHOR indique que sur la prise en conggda stratégie nationale (point 2), nous avons
finalisé nos cohérences par rapport a la stratégienale. Quand on regarde les items en détailaides
éléments que nous pourrons faire remonter, en reatiérientation et d’'insertion professionnelle ifgo
2.5), d’entrepreneuriat (point 2.6), d’interactivec I'enseignement secondaire (point 2.7) desarttions
doivent étre signées par I€tasses Préparatoires aux Grandes Ecoles (CPQGHg pBint 2.8, reléve des
composantes.

Madame GAUCHER-CAZALIS signale qu’il y a une corifus entre plan stratégique de formation et le
point 2 “prise en compte de la stratégie natiorthledossier d’accréditation”. Il vaut mieux avein plan
stratégique de formation qui donne les orientatipms finaliser le dossier d’accréditation. Nousr le
plan stratégique qui est en cours de finalisatgdries différentes composantes ont commencé ailteava
sur le dossier d’accréditation, car les fiches AlDFétée demandées.

Monsieur DELCROIX demande ce qu'il en est pourflelBes descriptives des formations ou fiches AOF
en Martinique ?

Monsieur SYMPHOR indique qu’il n’a pas encore euemontée des composantes concernant les fiches
AOF.

Madame la Présidente suggére de prévoir un prodbairseil académique plénier au début du mois de
novembre.

Monsieur DELCROIX indique que I'Université des Algs fait partie de la vague B pour ce qui concerne
le volet Recherche, car les délais sont différdrgs. accréditations débuteront donc Ygdnvier 2017. La
remontée des dossiers de vague B se fait de 18&@oB4avant le début du contrat, donc ils sonnditte
dans le courant des mois de mars-avril 2016. lissizété demandé a I'ensemble de I'établissemefatide
une synthése tenant sur 15 pages.

Madame la Présidente ajoute que des questions utensdilité financiere s’y ajoutent. Nous avons
comme possibilités de débuter notre contrat®asebtembre 2016 ou afl $eptembre 2017.

Madame LEMOINE pense qu'il serait préférable quedetrat débute auflseptembre 2016, car certaines
magquettes ne sont plus adaptées aux étudiantg sbrt des enseignements qui datent de 8 ans. Pour
'UFR des Sciences Exactes et Naturelles, il paa de retoilettage, il faudra innover.

Madame COLLARD demande si le délai de 18 mois resteéme pour I'aspect formation ?

Monsieur DELCROIX informe que la partie formatioremre pas dans le délai de 18 mois, car le
calendrier présenté par le ministére a été ractair@ pour objectif une remontée des dossiers en
décembre. Pour 1e¥¥ volet qui concerne les établissements, n'ayantép@graité, 'HCERS ne viendra
pas avant mai 2016.
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Madame la Présidente indique que lidée était digypr au ministere que nous voulions que les
maquettes changent af’ $eptembre 2016. Un point fondamental de I'accaéidit correspondait a la
soutenabilité financiére de nos formations, unetoatce entre les masters et les équipes de reeheveh
une volonté de transversalité, puisque nous avans tetablissement des masters qui fonctionnest av
ou 3 étudiants. Le ministére ne sera pas préader des masters avec si peu d’effectifs.

Monsieur SIVAGER fait remarquer que méme si la nediguprend effet en septembre 2016, il ne faudrait
pas oublier qu'il y a une grande campagne de coruation qui commence en janvier, donc nous n’allons
pas mettre en avant des formations qui ne sord({pasde ce déroulé en septembre 2016.

Madame LEMOINE interroge : « ne pouvons-nous pasaseler un délai pour les niveaux Licence et
Master qui serait sur la méme période que les ditatidns de la recherche ? »

Monsieur DELCROIX explique que la responsabilitéulerture aux modifications de parcours au sein de
la maguette existante, reléve des compétences deFlAJ dés lors qu'elle n’induit pas de codt
supplémentaire. Le pble Martinique souhaite medtreplace au niveau des licences le libre engagement
citoyen ; la CFVU de Martinique a voté en ce sens.

Madame LEMOINE propose d'indiquer aux responsablesformation des deux podles que le Conseil
académique a décidé que ces formations serontrdlidps en date du®lseptembre 2017. En précisant
que si certaines maquettes ou enseignements |ls@nipprobléme, qu’'ils peuvent se rapprocher dés a
présent de la CFVU.

Monsieur DELCROIX précise que le Conseil académigemd acte de I'état d'avancement des travaux du
volet enseignement du dossier d’accréditation éealllissement, et propose un report du début des
nouvelles formations au'lseptembre 2017, dans le cadre d’'un contrat qaitssgné au I janvier 2017.
Toutefois les responsables de dipléme peuvent pespides modifications des maquettes actuellesldans
respect des enveloppes fixées au CFVH. transmission au Ministére de I'Education Natlenale
'Enseignement Supérieur et de la recherche, serévue pour mars 2016. Il reviendra au Conseil
Académique qui se réunira au début novembre delgealendrier de travail qui demeure trés contrai

Madame la Présidente propose de soumettre au a@ate de démarrage des nouvelles formations'au 1
Septembre 2017.

Délibération du Conseil Académique Plénier du 2pt&abre 2015 |Ne prend pas part au vote 0

Abstention 1
Contre 0
Démarrage des nouvelles formations EB&ptembre 2017 Votants 36

Les membres du conseil académique plénier valldgproposition, un membre s’étant abstenu.

2. Questions relatives a la recherche

2. a.Questions soumises par I'Ecole Doctorale
* Lalangue de rédaction du manuscrit de thése

Proposition pour I'Université des Antilles :

Des dérogations pourraient étre admises pour tigeride la thése en anglais, en espagnol et engadst
dans le cas ou le francais ne serait pas la langaternelle du doctorant. Toutefois, l'introductienla
conclusion devraient étre traduites intégralementirancais, de méme le développement devrait faire
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I'objet d’'un résumé détaillé en francaidJne demande d’autorisation écrite du Directeurhdse devrait
étre adressée a la Présidence de I'Université.e QGimande serait soumise préalablement a une
commission de I'Ecole Doctorale compétente qui settnait son avis au Président de I'Université.

+ La note relative a la thése sur travaux

Proposition pour I'Université des Antilles :

La demande de réalisation du manuscrit d’'une thas&avaux pourrait étre examinée par une comamissi
ad hoc des Ecoles doctorales a partir d'un coummetivé du Directeur de these au Président de
I'Université.

La décision finale appartiendra au Président dabléssement sur la base de I'avis émis par la desion

ad hoc de I'Ecole Doctorale compétente.

* Les recommandations pour la mise en ceuvre de constée theses
Les trois propositions ont été validées, avec seérhéant des modifications mineures.

La composition du comité de thése est décidéee@irecteur de thése et les co-directeurs ou bet ¢
encadrants et ne doit pas dépasser 5 personnes.
Il convient de ne pas inclure dans le comité dedHes futurs rapporteurs de la soutenance. Cegeder
peuvent toutefois étre membres du jury.
Il est également recommandé de rechercher deste)@eéérieurs a la structure de recherche ou smildér
le travail de thése.

Ainsi, le comité de thése pourrait comporter :

o la direction de thése, bien sir : directeur etrocadrant(s),

0 un ou deux spécialistes de la thématique de reloberaitée par le doctorant ; leur réle est de
tester la solidité des acquis, des interprétatdme valider les perspectives,

0 un ou deux « candides », scientifiques spécialdéesujets voisins, davantage attachés a la
logique de la démarche, chargés d’apporter unertureeintellectuelle, des idées d’évolution
de la thématique.

0 Un membre extérieur dont la présence est vivenmritasté.

Madame la Présidente soumet ces trois propositie’&cole Doctoral au vote.

Délibération du Conseil Académique Plénier du 2pt&abre 2015 |Ne prend pas part au vote 0
- Proposition de langue de rédaction du manusctihése Abstention 0
- Note sur la these sur travaux Contre 0
- Mise en ceuvre de comités de théses Votants 36

Toutes ces propositions ont été validées a I'uni@ipar le conseil académique plénier

« Nouvelle organisation de I'Ecole Doctorale : Créatile « 2 Ecoles Doctorales thématiqués:»oint

sera traité lors d'un prochain conseil)

2. b. Appel a projets de Recherche 2015 : examensderopositions de la section permanente

Madame ARSENE fait un rappel sur la méthodologid¢rdeail de la section permanente qui s’est tenu le
22 juin 2015, et qui a du mener ses travaux sans avnnaissance du montant disponible en privélégi

les rubriques validées comme prioritaires par é&sponsables des unités de recherche, ces propssitio
sont exposées. L'enveloppe a répartir en tenanptmuie la prévision de la DBM1 qui sera présentée a

22



prochain Conseil d’administration du 02 octobre 2@8%léve a 188 757,47 €. A lissue de I'analyse de
demandes de financement, les propositions de famact formulées par la section permanente s’élévent
178 941,85 € pour les unités de recherche et 9Q@u€le projet porté par le BRS.

Monsieur PREVOST demande une précision relative rubrique « soutien a I'accueil des chercheurs et
enseignants-chercheurs étrangers » : I'enseigcaetsheur étranger doit-il étre présent dans
I'établissement pour plus d’'un mois, ou est-cedbaboration qui doit durer plus d’un mois ? Il léficie
donc de 1000 € pour I'achat du billet d’avion ?

Madame ARSENE indique qu'il est recommandé queskgmant vienne pour plus d’'un mois.
Ces échanges s’inscrivent dans le cadre d’'unebooliéion préexistante, et les forfaits sont étghdiar le
financement du billet d’avion.

Monsieur PREVOST Donc dans le rapport justificatif financement du BOR il faudrait attester que le
chercheur invité soit venu plus de 30 jours ? Letiee permanente a-t-elle privilégié le financemdat
certains projets ?

Madame ARSENE explique qu’en termes de piécesfipatives, en général un rapport est rédigé sur le
contenu de la mission, la durée et les pieces digdegs sont jointes. La section permanente a régsis
rubriques prioritaires qui ont été pointés pardiescteurs de laboratoire au préalable.

Monsieur PREVOST souligne que la rubrique « souéigr projets a caractere transversal » n'a pas été
retenue comme prioritaire, or ce sont des projatisries a I'établissement, permettant de structarer
recherche de I'établissement. Il fait remarquer cgee projets a caractére transversal ayant poactifojie
structurer la recherche en interne, ont une vataportante pour I'établissement.

Il faudrait donc déposer les dossiers a I'ANR, satlyue I'appel générique ce termine en octobne¢ do
financement qui avait été demandé dans cette uibrig sera pas utilisable avant le mois d’octobre.

D’un point de vue stratégique, cette rechercheagitepariat d’excellence sera-elle accessible ?

Monsieur DANIEL indique qu’il n'avait pas participé la réunion des directeurs de laboratoire qui ont
déterminé les priorités, mais il comprend les chmik ont été faits, car nous étions en présenceed’u
enveloppe amoindrie, or les projets transversaokratativement lourd d’un point de vue financier.

En terme de politique scientifique, il faut se dentes moyens pour obtenir un financement de tyRR A

et de répondre au mieux aux appels a projet. Laerefune spécialiste du montage des dossiers ANR es
prévue en Martinique pour qu’un maximum de persguisse en bénéficier.

Le gouvernement francais a décidé d'affecté und¢ paportante de I'enveloppe ANR aux projets
européenll faudra donc réfléchir en interne pour se dorleemmoyens d’obtenir des financements de type
européen.

Pour Madame LEMOINE, quand on finance des incitegtia répondre aux appels a projets, fait-on une
distinction entre ceux qui sont juste “partendiretl “coordonnateur” d’'un projet ANR ? Les proget
fonctionnant sous lettre d'intention qui ont étaaficé sont-ils des projets de 2014 qui attenddént

financement 2014 ?

Madame ARSENE explique que quand la chartre dugareANR est mise en relecture, il est bien précisé
gue son utilisation vise au renforcement de I'esrvirement de travail au service de la mise en cslevta
politique scientifique orienté vers I'excellencdes innovations.

Madame la Présidente propose une validation suagpsls a projet, en tenant compte des remarques qu
ont été fait pour améliorer le processus pour kEn2016.
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Délibération du Conseil Académique Plénier du 2pt&mbre 2015 |Ne prend pas part au vgted
Abstention 0
Contre

Validation des appels a projet de recherche 2015 Votants 36

Toutes ces propositions ont été validées a I'unad@ipar le conseil académique.

2. ¢. Maodification du statut de I'unité de rechercle C3MAG (supprimé de I'ordre du jour a la demande du
Directeur de l'unité de recherche

3. Questions relatives aux formations

4. a.Validation des calendriers universitaires 2015-2016

Calendrier péle Guadeloupe :

. Bibliotheque :
- Document a compléter en indiquant la fermeture altmule la bibliothéque du 21 juillet 2016 au
22 ao(t 2016, et également le 21 juillet 2016 (~&teor Scheelcher).

Calendrier péle Martinigue :

. Bibliotheque :
- Madification de la date d’ouverture de la bibliogju@ qui est prévue le 24 ao(t 2016 et non le 22
aoQt comme indiqué.
- Dans la colonne “Examen session 2” du tableaufelaneture annuelle de la bibliothéque est
prévue du 21 juillet au 22 aout 2016 et non du@e} au 21 aolt 2016.
- Correction : samedi 30 avril 2016 et non le 311&616.

» Faculté de Droit et d’Economie de la Martinique :
- Colonne “Période de réorientation” : modificatial®e I'année, du 14 au 18 décembre 2015 et non
2016.

» Département Scientifique Inter-facultaire :
- Colonne “Période de réorientation et Début deseigmements” a revoir: la période de
réorientation ne peut chevaucher la période descour
- Demande de mise en place d'un gardiennage audtaiBUR Martinique pour I'ouverture des
bibliothéques aux vacances de Paques.

Madame la Présidente propose de valider les caéeadproposés avec les demandes d'ajouts, et
rectifications apportées.

Délibération du Conseil Académique Plénier du 25t&mbre 2015 | Ne prend pas part au voted

Abstention 0

L . . Contre 0
Validation des calendriers universitaires 2015/2016

Votants 36

Les membres du conseil académique plénier valitlestcalendriers universitaires et les remarques
proposeées a l'unanimité.
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3. b.Validation de l'identifiant des dipldmes de I'Univeasité des Antilles

Monsieur DELCROIX indique que le nom de l'univeésgui délivre un dipldme doit figurer au bas de ce
dernier, avec un maximum de 7 caracteres.

Madame la Présidente propose que lidentifiantipldohe de I'Université des Antilles soit la suivant
UANTIY

Délibération du Conseil Académique Plénier du 25t&abre 2015 |Ne prend pas part au voted
Abstention 1
Contre 5
Validation de l'identifiant des diplémes de 'UA Votants 36

Les membres du conseil académique plénier validenbuvel identifiant a la majorité, avec 5
voies contre et 1 abstention.

3. c.Validation de la modification du reglement du concars PACES

Monsieur DELCROIX indigue gqu'il s'agit de la valilan de la modification technique portée en rougre s
le réglement du concours PACES. N’ayant pas Izipii$é de débattre sur une procédure concerrent |
dipldmes, propose que nous mettions en place uaicarombre de dipldmes universitaires transversaux
pour que la PACES fonctionne dans les regles. Perddider et de les soumettre ensuite dans le gas d
relevé de conclusion au Conseil d’Administration’dtablissement.

Monsieur DURIMEL précise que la modification du coars de PACES consiste a prévoir l'inscription
des étudiants aux concours paramédicaux, des ke dequillet (en double inscription) au lieu du sde
janvier comme c’est le cas actuellement.

Madame LEMOINE souhaite savoir quand un étudiantirerit en PACES, s'il a droit aux différents
concours paramédicaux ? Mais doit-il s’inscrirent@niére individuelle & chaque année de concoues? L
étudiants peuvent-ils passer plusieurs concousaauir & payer en plus ?

Monsieur DURIMEL explique que les étudiants peuvasser plusieurs concours en PACES car le prix
reste inchangé. Mais pour passer un concours pdieahén plus de la PACES, ils devront payer des
droits d’inscription supplémentaires.

Monsieur DELCROIX ajoute qu’un tarif avait été fipér le CEVU selon le reglement qui était en vigueu
au paravant.

Madame la Présidente confirme qu'un étudiant ne pénscrire a plusieurs concours car ce sont des
charges supplémentaires. De méme que l'accord pagsc la Guyane, fait la distinction de chaque
Faculté : la Faculté de Médecine s’occupe des diafiés, le Pole Univers Santé s’occupe de toujuie
est paramédical, de I'école de kinésithérapieat diautres.

Nous avons insisté, des la rentrée de la Faculidétkecine sur le fait que les étudiants doiventegve se
disperser sur plusieurs concours, méme s’ils pémseliplier leurs chances par cette stratégieéissite

en fonction de leurs capacités.
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Sachant gu’ils sont 1034 inscrits et qu'il y a umrus clausus de 100, donc nous sommes parmi les 5
Facultés de Médecine les plus sélective en Frdbeelus la Guyane aura un numérus clausus de 6 pour
60 étudiants.

Monsieur CHOLLET ajoute que s’agissant d’'une mesupplémentaire s’inscrivant dans la procédure
d’inscription, il faudra communiquer la dessus pexpliquer aux futurs étudiants comment s’inscene
medecine.

Madame la Présidente propose la validation desfioations du réglement des concours PACES proposé
par la faculté de médecine.

Délibération du Conseil Académique Plénier du 25t&abre 2015 |Ne prend pas part au voted
Abstention 0
Contre

Validation du réglement du concours PACES Votants 36

BN

Les membres du conseil académique valident les froatibns des réeglements PACES a
'unanimite.

3. d. Validation d’'une procédure pour I'examen des certifcations et des DU transversaux et examen de

DU transversaux
- Il s'agit d'une proposition de validation de DUirafde permettre leur mise en ceuvre. A terme |l

conviendra de prévoir une procédure de réunion2d€sVU qui aura en charge la validation des
diplémes transversaux
- Les diplémes soumis a la validation du Conseiddéos@que sont les suivants (en annexe du présent

relevé de décisions) :

« Dipldmes universitaires de la Faculté de Médeain

Monsieur DELCROIX indique que ces renouvellemergsdiplémes universitaires s’entendent pour une
validité de 2 ou 4 ans, et sont autofinances.

Madame la présidente propose de procéder a laatialidde ce Dipldme Universitaire.

Délibération du Conseil Académique Plénier du 2pt&mbre 2015 |Ne prend pas part au vated

Abstention
Contre 0
Validation des DU de la Faculté de Médecine \Votants 36

Les membres du conseil académique valitedipldme a la majorité, avec une abstention.

« Le Dipldme Universitaire étudiant-entrepreneur

Monsieur DELCROIX indique qu’il s’agit d'un dispdsiparticulier qui s’'inscrit dans un contexte roaual

et qui conféere aux étudiants le niveau bac +2.

Il y a une maquette de financement pour 10 étuslipat pole. Le financement se fait sur les droés d
scolarité et sur la dotation PEPITE. Les dotatismst versées par la caisse des dépdts et consigréati
I'Université des Antilles et a I'Université de lauane.
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Madame la Présidente propose de procéder a laatialidde ce Dipldme Universitaire.

Délibération du Conseil Académique Plénier du 2pt&mbre 2015 [Ne prend pas part au vole 0

Abstention

Contre

Validation du dipldme universitaire étudiant-entexpeur Votants 36

Les membres du conseil académique valident le mhiplétudiant entrepreneur a I'unanimité.

3. e.Avis sur le référentiel de I'lUT et sur la note degestion administrative des services des
enseignants (GASE)

Monsieur HANOT indigue que le document présentéaenexe du présent relevé de décision, est une
synthése du référentiel qui a été adopté par liésdment au Conseil d’administration du 11 jui2etL0.
C’est une traduction en HETD des principes quidtgtarrétés a I'époque par le CEVU et par le consei
d’administration. Le référentiel regroupe les dtés annexes a intégrer dans le service des enses)
Ces activités se regroupent en 4 grandes familessactivités pédagogiques, les activités de rebkeeles
activités politiques d’établissement et les adiwiadministratives.

L'objectif de la demande de validation concerne @ests relatifs au référentiel de I'lUT et de I'EES qui
ont des statuts spécifiques. Ces ajouts sont albnmeode 6. Il s'agit de reconnaitre officiellementde
valider une situation qui existe effectivement dspuB ans. Dans la rubrique « Activités
pédagogiques » une sous-partie a été modifiée :

- Accueil et Orientation post-bacil: est dit dans le texte original que des réglescdlcul sont
prédéterminés : en dessous de 3 manifestationsremteé a 12 HETD et au dessus de 4
manifestations que I'on passe a une équivalencaireode 24 HETD pour éviter des blocages
comptables.

Madame ROGERS demande si ce référentiel conceigaement I'lUT et TESPE ?

Monsieur HANOT indigue que ce référentiel est iéméntiel général de I'établissement, dans lequehi
des spécificités qui concernent uniquement lesigmsments le 'ESPE et de I'lUT. Elle s’intégre au
référentiel de I'établissement avec des reglesrgfagliées aux spécificités de leur propre foramati

Madame ROGERS demande de donner plus d'informatioigce qu’est un directeur des études.

Monsieur HANOT indique gu’il a un organigramme pgogique qui est fournis par chaque directeur de
composante interne.

Monsieur DESTOUCHES demande si le paramétragdfestwé par un référentiel national ?
Monsieur HANOT explique que le référentiel nationahvoie & des régles d'adaptation locales, on a un
périmétre d’activité qui est paramétré, et les l&tsdments les universités adaptent ce texte redtiam

niveau local.

Monsieur DELCROIX ajoute que la mention de “Direat des études” est fixée par la reglementation,
donc les fonctions d'un directeur d’'lUT sont plasdes que celles d’'un directeur d’'UFR classique. Le
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directeur des études, sous l'autorité du chef ghadément est en charge de I'organisation des firnma
pour présenter une formation IUT ; Soit 116 heetekl8 heures encadrés sur 2 ans, ce qui veutjuréa
personne qui est directeur des études coordonnestdges, et coordonne environ 30 a 40 heures
d’enseignements par année.

Monsieur CESAIRE souhaite savoir ce qui a été prpour le directeur de I''UT en termes de
responsabilités.

Monsieur DELCROIX indique que la Loi ou le Décritef un certain nombre de régles pour les doyens et
directeurs d’'lUT qui ne sont pas tenues d'étre daméférentiel. Il y a un référentiel national guécise la
liste des taches qui peuvent ouvrir a des chargaéférentiel mais qui ne les norme pas. La maoatif
proposée correspond a des adaptations qui ontaendalculs des services ces derniéres annéisTadt

a 'ESPE.

Madame METHELIE précise que dans l'article 14 desuss de 'ESPE Martinique, il est spécifié que le
directeur de I'école peut s’entourer de chargésideions choisis au sein de I'école. Ce sont aggststqui

on été adoptés au cours du conseil d’administradior27 juin 2014. Mais gu’en est-il de I'exercice
2015/2016 qui est resté bloqué ?

Monsieur HANOT confirme que I'agent comptable n‘egtera de payer qu'avec un texte recevable, et que
le référentiel de 'ESPE Martinique n'a jamais &tbpté par le conseil d’administration.

Madame METHELIE précise que le travail a été faitsein de 'ESPE. Le vice-président de pdle était
donc présent lors de ce vote car il est membreodsail d’école. Le circuit n’a peut étre pas éti&isau
niveau du Conseil d'administration, mais nous remrames basés sur des textes pour le mettre en.forme
Nous pouvons essayer de trouver une solution @ositliation transitoire 2014/2015, et mettre emela
des regles simples connues de tous.

Monsieur DESTOUCHES ajoute que les chargés de onissé pourront pas cumuler les primes et les
décharges, mais ils ont la possibilité de choistreel’'un ou l'autre de ces modes de prise en cendgt
leurs activités.

Monsieur HANOT explique qu'il existe trois dispafst les textes sont plus ou moins clairs en famctu
dispositif. On peut cumuler les décharges de semides décharges administratives. Le référemsigbnal
ne permet pas de cumuler les référentiels et leeprde décharge administrative.

Madame LEMOINE résume la demande : avoir un acqanar attribuer 25 heures équivalent TD par
promotion aux directeurs des études, rajouter 18€dsepar promotion pour les stages obligatoires, et
valider les 6 cas spécifiques proposés.

Madame GAUCHER-CAZALIS se demande si parmi toupdesonnel, un certain nombre d’entre eux ne
dépasse pas le plafond référentiel, compte teneffiestifs a I'lUT en termes de personnel, saclp
le plafond référentiel est porté & 64 HETD ?

Madame la Présidente indique qu’une dérogationt &@imise en place en 2011, indiquant que les MCF
associés ou personnels puissent bénéficier duerdiél, afin d’éviter que ce ne soit que les tingla en
petit nombre qui soient en surcharge.

Concernant les 6 demandes d’ajout, il faut preedreompte certaines spécificités de I'lUT et de&SHE,

car elles seront valables pour 'année 2015/20&n eegularisation en 2014/2015.

Suite a ces indications, Madame la Présidente ogegde mettre aux voix les spécificités du réféeent

Délibération du Conseil Académique Plénier du 8pt&mbre 2015 Ne prend pas part au votel

Abstention

Contre 0
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Validation des spécificités du référentiel de Mgt de 'TESPE Votants 36

Les membres du conseil académique valident cear@fét a la majorité, avec un membre ne prenant pas
part au vote.

5. Questions diverses

e Examen de la répartition du FSDIE

Monsieur TROMPETTE s'interroge sur les proposisid-SDIE, a savoir si elles ont été transmises au
Conseil académique pour validation au Conseil diathtmation. Car il y a beaucoup d’associations qu
n’ont toujours pas percus de subventions.

Monsieur DELCROIX prend connaissance des modatitiégs en ceuvre par les péles pour la gestion du
FSDIE, et propose que les deux extraits de PV CHgurent en annexes du relevé de décisions du
Conseil académique de ce jour qui sera transmoageil d'administration du 2 octobre 2015.

Monsieur TROMPETTE évoque le point sur I'espacevide étudiant sur le pdle Guadeloupe. Sachant
gu’'un espace nous avait été livré en janvier 2@idis un probléme d’aménagement se pose depuiss8 moi
car nous n’avons pas de mobilier. Le Pole Guadelsiftait engagé sur un budget de 3000 € poupéqui
cet espace.

Monsieur DESTOUCHES précise effectivement quedke Universitaire de Guadeloupe a prévu la mise
a disposition d’un local a I'attention des assoora d’étudiants, et a prévu pour le meubler, déslits
d’'un montant de 8000 € (3000 € sur le budget pifi@it5000 € dans le cadre de la DBM). Cette dotati
s'ajoute a une enveloppe de 10 000 € qui a étéupr@ar la présidence de l'université. Le total de ¢
crédits est de 18 000 €. Le local est d’ores &t dégessible et peut étre utilise.

Madame la Présidente propose d’'opter pour umendfétudiant par pole. Les CFVU devront donc faire
des propositions qui seront ensuite soumises agellaacadémique. Le Chargé de mission Formation et
Vie Universitaire accompagnera les poles dans $& mn place du bureau de vie étudiante.

Monsieur SIVAGER estime qu’il n’est pas convenatplee les étudiants doivent attendre dans un délai
minimal de 3 ans pour l'installation de la maisogs detudiants sur le p6le Martinique. Les étudiants
souhaitent obtenir un local dans les plus brefaislél

Madame la Présidente indique que la gouvernanckétiblissement veillera a linstallation dés que
possible, d’'une maison de I'étudiant sur le pdlertMigue. Etant en fin d’exercices, tous les élétmen
financiers seront dans la DBM qui devra étre vopée le conseil d’administration, une réactivité
importante sera de rigueur pour disposer des sorawzag la cloture de I'exerce 2015.

¢ Un médecin pour la validation des procédures dimgamnement des étudiants

Madame la Présidente explique que le recrutememt miédecin est un probléme auquel sont confromés d
nombreuses universités. Mais I'idée de recruteditecteur du SUMPPS qui pourra restructurer, etravo
une vraie politique en matiére de santé et deevisiédicale des étudiants est positive.

Monsieur BELFORT indique qu'il y a effectivement wmai probléme concernant la question de la
meédecine, que ce soit pour le personnel, ou psustlediants, et sur les deux poles.
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Madame BERCION confirme qu’il n'y a plus de direat au SUMPPS depuis quelques années, parce que
nous disposions d’'un poste de médecin qui étaiaste de médecin du rectorat. Elle indique paewid
gu'un appel a candidature sera lancé pour le remremt d'un médecin pour assurer la direction du
SUMPPS. Ce dernier prendra en charge les visitesediecine préventive pour les étudiants.

Monsieur CESAIRE indique que parmi les intervepate “Théatre et improvisation” il y a une jeune
femme médecin qui s’est portée volontaire pourrassies heures au SUMPPS.

Madame la Présidente explique que pour procédegautement, il faudrait faire une analyse de Iagea
salariale pour avoir un certain nombre d’élémehésprocédure de recrutement n'a été lancée qu'apres
d’avoir eu une certitude sur la possibilité degrayn médecin a des niveaux de rémunération cerrect

Monsieur JEHEL rappelle que I'ensemble du temétcantillais connait un gros déficit au niveau des
meédecins. La question qui se pose est de sgpmirquoi le numérus clausus est si dur pour lesgiad
Antillais, alors qu’il y a un besoin réel sur lesud pdles.

Madame GAUCHER-CAZALIS résume pour terminer supoit, qu'il ne faudrait pas oublier que les
enseignements ont commencé, que les partiels woninencer, et qu’il y a des étudiants en situatien d
handicap qui ont besoin d'étre accompagnés alanides examens. La présidence ne peut pas prendre
I'arrété sur ces situations de handicap car auettificat médical ne peut étre délivré.

Donc en attendant le recrutement, il faudra trouwee solution transitoire pour que ces arrétésnsoie
transmis a ces étudiants pour qu’ils bénéficiestdispositifs permettant de passer leurs examens.

Monsieur BELFORT indiqgue que de facon transitoies, attendant ce recrutement en Guadeloupe,

I'établissement fera appel aux services du méddeila Martinique qui vient de partir & la retragequi a
accepté de faire des vacations.

* Le renouvellement des étudiants au conseil desport

Madame FEDEE explique qu'il fallait renouvelemiandat les étudiants du conseil des sports patitip
régulierement a la Vie Sportive de I'Université detilles.

Pour le péle Guadeloupe le conseil est composé attaMe PERMAYIE Florence (M1 Droit) en qualité
de titulaire, et de Monsieur OTTO Aymeric (M1 Djaé#n tant que suppléant.

Pour la Martinique le conseil est composé de MamsdRORAIL David (L3 Sciences de I'Education), et
Monsieur CLOVEL Jean-Manuel (M1 MEEF) en tant guepléant. Tous ces étudiants ont été choisis par
rapport a leurs pratiques et a leur investissereisein de la structure.

Pour le personnel administratif, suite au dépamidesieur ABIDOS Frédéric qui était suppléant, ita
remplacé par Monsieur Hubert Louis-Guy qui est Bastire des Ressources Humaines a I'lUT de Saint-
Claude, de facon a représenter le pole.

Madame la Présidente propose de procéder a laatialiddu renouvellement des membres du conseil.

Délibération du Conseil Académique Plénier du 25 Ne prend pas part au vot|e 0

Septembre 2015
Abstention 0
Contre 0
Validation des membres du conseil des sports Votants 36

Les membres du conseil académique plénier validergnouvellement des membres du conseil des sports
a 'unanimité.
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Quelques questions diverses n'ayant pu étre tmig@mt reportées au prochain conseil académique.
Madame la Présidente léve la séance pléniére adr@$ 15 minutes.
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